
 
 

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนยุทธศาสตรคณะพยาบาลศาสตร 
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คำนำ 
 

คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม วิทยาเขตแมฮองสอน ไดดำเนินการจัดทำแผน

ยุทธศาสตรคณะพยาบาลศาสตร ระยะ 4 ป (พ.ศ. 2567-2570) เพื่อใหมีความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 6 ป (พ.ศ. 2565-2570) แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

วิทยาเขตแมฮองสอน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน 

ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร (Strategic Action Plan) แผนพัฒนาจังหวัด

แมฮองสอน (พ.ศ. 2566-2570) ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13  

(พ.ศ. 2566-2570) แผนการพลิกโฉมของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม มหาวิทยาลัยแหงการพัฒนาทองถ่ิน

ตลอดชีว ิต ระยะ 5 ป  (พ.ศ. 2566-2570) แผนยุทธศาสตร ชาต ิ ระยะ 20 ป (ด านสาธารณสุข)  

แผนกลยุทธการพยาบาลและการผดุงครรภ พ.ศ. 2565-2569 แผนปฏิรูปกำลังคนและภารกิจบริการดาน

สุขภาพของกระทรวงสาธารณสุข (2562) นโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ

นวัตกรรม พ.ศ. 2563-2570 และทิศทางยุทธศาสตรโลกดานการพยาบาลและผดุงครรภ พ.ศ. 2564-2568 

(The WHO Global Strategic Directions for Nursing and Midwifery, 2021–2025)  โดยการจ ัดทำ 

แผนยุทธศาสตรครั ้งนี ้ไดเริ ่มตนกระบวนการดวยการศึกษาสภาพการณปจจุบันของจังหวัดแมฮองสอน  

ความตองการของจังหวัดแมฮองสอนตอการขยายโอกาสทางการศึกษาและการพัฒนาสุขภาพ การวิเคราะห

สภาพแวดลอมภายใน (จุดแข็ง จุดออน) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (โอกาส ภาวะคุกคาม) ที่อาจ

เกิดขึ้นเพื่อเปนขอมูลประกอบการจัดทำแผนยุทธศาสตรคณะพยาบาลศาสตรในครั้งนี้ ทั้งน้ี จากการประชุม

ระดมความคิดของคณะกรรมการประจำคณะพยาบาลศาสตร คณะกรรมการบริหารคณะพยาบาลศาสตร 

คณาจารยประจำและบุคลากรคณะพยาบาลศาสตร ซึ่งไดมีมติใหใชปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค 

ค  าน ิ ยมหล ั ก  อ ั ตล ั กษณ   ค ุณล ั กษณะบ ัณฑ ิตท ี ่ พ ึ งประสงค   เ อกล ั กษณ   และย ุ ทธศาสตร  

ที่ประกอบดวยยุทธศาสตรที่สำคัญ 4 ยุทธศาสตร เพื่อใหสามารถสะทอนการดำเนินงานของคณะพยาบาลศาสตร

ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางเปนรูปธรรม 



ค 
 

 
สารบัญ 

 
 

คำนำ            ก 

บทนำ            1 

ความเปนมาของแผนยุทธศาสตร                    1 

วัตถุประสงคของแผนยุทธศาสตร                                                        3 

กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร        3 

ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอก     4 

แผนท่ียุทธศาสตร          7 

แผนยุทธศาสตรคณะพยาบาลศาสตร       7 

      ปณิธาน (Determination)                                                         7 

ปรัชญา (Philosophy)        7 
วิสัยทัศน (Vision)         7 

พันธกิจ (Missions)         7

วัตถุประสงค (Objectives)        7 

คานิยมหลัก (Core Values)        8 
อัตลักษณ (Graduate Identity)       8 
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค (Graduate Characteristics)    8 
เอกลักษณ (Organizational Identity)      8 

ยุทธศาสตรคณะพยาบาลศาสตร        9 

ยุทธศาสตรที ่1 การผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มคีุณภาพและสามารถ 
ตอบสนองตอพลวตัทางสังคมเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน 
อยางยั่งยืน          11 

ยุทธศาสตรที ่2 การพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมและตอยอด 
ภูมิปญญาไทยสูการยกระดับคุณภาพบริการสุขภาพ 
และการเรียนรูที่เปนสากล        13 

ยุทธศาสตรที ่3 การพัฒนาบุคลากรและระบบบริการสุขภาพโดย 
ความรวมมือกับเครือขายและหนวยงานที่เกี่ยวของ   14 

ยุทธศาสตรที ่4 การพัฒนาการบริหารจดัการองคกรสูการเปนกลไก 
แหงปญญาเพื่อการพัฒนาสังคมและทองถ่ิน    15 

การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัต ิ      16 

 
 
 
 



1 
 

บทนำ 
 

ความเปนมาของแผนยุทธศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมเปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน ที่กอตั้งข้ึนในป พ.ศ. 2467 

โดยมีพัฒนาการมาจากโรงเรียนฝกหัดครู วิทยาลัยครู สถาบันราชภัฏ และมหาวิทยาลัยราชภัฏ ตามลำดับ 

ปจจุบันมีหนวยงานทำหนาที่จัดการศึกษา ทั้งระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับปริญญาตรี ระดับปริญญาโท 

และระดับปริญญาเอก จำนวน 10 หนวยงาน ประกอบดวย 5 คณะ 3 วิทยาลัย รวมทั้ง บัณฑิตวิทยาลัย และ

โรงเรียนสาธิตฯ ที่มีการจัดการศึกษาหลากหลายสาขาวิชา เปนสถาบัน อุดมศึกษาที่ใหโอกาสทางการศึกษา 

แกชุมชนทองถ่ิน สังคม และประเทศชาติ มีหลักสูตรเปดสอนมากกวา 90 หลักสูตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม รับผิดชอบพื้นที่บริการการศึกษา จำนวน 2 จังหวัด คือ จังหวัด

เชียงใหม และ จังหวัดแมฮองสอน ในสวนของการจัดการศึกษาในพื้นที่จังหวัดแมฮองสอน มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏเชียงใหมเปนสถาบันอุดมศึกษาระดับปริญญาแหงแรกและแหงเดียวที่มีที่ตั้งสำหรับจัดการศึกษาใน

จังหวัดแมฮองสอน โดยเริ่มจัดการศึกษาในจังหวัดแมฮองสอน มาตั้งแตป พ.ศ. 2522 และในป พ.ศ. 2543 

ประชาคมจังหวัดแมฮองสอนทุกภาคสวน ไดรวมกันจัดหาที่ดิน ในทองที่ตำบลปางหมู อำเภอเมืองแมฮองสอน 

จังหวัดแมฮองสอน เนื้อที่ 109 ไร 6 ตารางวา มอบใหมหาวิทยาลัยฯ เขาใชประโยชนเพื่อจัดการศึกษาและ

จัดตั้งวิทยาเขตแมฮองสอน ตอมาเมื่อวันที่ 31 มกราคม 2547 ไดมีพิธีวางศิลาฤกษอาคารเรียนหลังแรก  

ที่ไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากองคการบริหารสวนจังหวัดแมฮองสอน และในป พ.ศ. 2548 รัฐบาลได

ออกกฎกระทรวงศึกษาธิการ ใหจัดตั้ง “วิทยาลัยแมฮองสอน” เปนสวนราชการในสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงใหม มีที่ตั้งในจังหวัดแมฮองสอน เพื่อทำหนาที่ผลิตบัณฑิต วิจัย บริการวิชาการ และทะนุบำรุงศิลปะและ

วัฒนธรรม ตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา และโดยการอนุมัติของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ที่ไดมี

การประชุมเมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2561 ไดมีมติใหปรับสถานภาพการบริหารข้ึนเปน “มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงใหม วิทยาเขตแมฮองสอน” อยางเปนทางการ โดยมีผลตั้งแตวันที่ 19 พฤศจิกายน 2561 เปนตนมา  

ซึ่งมีสวนราชการและหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม วิทยาเขตแมฮองสอน ประกอบดวย  

(1) วิทยาลัยแมฮองสอน (2) สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน และ (3) สำนักงานวิทยาเขตแมฮองสอน 

ในโอกาสที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม จะมีอายุครบ 100 ป และเมืองแมฮองสอนจะมีอายุครบ 

150 ป ในป พ.ศ. 2567 ดังนั้น เพื่อเปนการเฉลิมฉลองครบรอบ 100 ป ของมหาวิทยาลัยฯ และ ครบรอบ 

150 ป ของเมืองแมฮองสอน และเพื่อขยายโอกาสทางการศึกษาในพื้นที่จังหวัดแมฮองสอนเพิ่มขึ้น รวมทั้ง

เปนไปตามแผนที ่บรรจุไว ใน “แผนพัฒนาอุดมศึกษากับยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดแมฮ องสอน  

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม-แมฮองสอน” ซึ่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ในคราวประชุม 

ครั้งที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 3 กุมภาพันธ 2559 ไดมีมติเห็นชอบแผนฉบับดังกลาวไวแลว มหาวิทยาลัยฯ จึงได

ดำเนินการจัดตั้งคณะพยาบาลศาสตร เพื่อเปดสอนหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑติ ซึ่งจะกอใหเกิดประโยชน

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และเปดโอกาสใหลูกหลานของประชาชนจังหวัดแมฮองสอนไดมีโอกาสเรียนใน

วิชาชีพการพยาบาลและการผดงุครรภซ่ึงยังมีความขาดแคลนเปนอยางมาก และประการสำคัญเปนการตอบสนอง
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ความตองการกำลังคนดานการพยาบาลของประเทศชาติ ซึ่งจะทำใหนักเรียนจากตางจังหวัดทั่วประเทศไทย 

ไดมีโอกาสเขามาเรียนวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภในจังหวัดแมฮองสอนที่มีความเปนธรรมชาติอีกดวย  

การดำเนินการกอตั้งคณะพยาบาลศาสตรริเริ่มขึ้นดวยการจัดตั้งคณะกรรมการศึกษาความเปนไปได

ในการจัดตั้งคณะพยาบาลศาสตรที่จังหวัดแมฮองสอน เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2565 และมีการเขาพบหารือ

ผูวาราชการจังหวัดแมฮองสอน หัวหนาสวนราชการจังหวัดแมฮองสอน และนำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการ

จังหวัดแมฮองสอนและการประชุมหัวหนาสวนราชการจังหวัดแมฮองสอน ประจำจังหวัดแมฮองสอน  

ในการประชุมครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2565 ที่ประชุมมีมติ “รับทราบและเห็นชอบการจัดตั้ง 

คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม วิทยาเขตแมฮองสอน” จึงดำเนินการนำเสนอที่ประชุม 

สภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม เมื่อวันที่ 5 สิงหาคม พ.ศ. 2565 ซ่ึงสภามหาวิทยาลัย มีมติเห็นชอบในหลักการให

มหาว ิทยาล ัยดำเนินการจ ัดต ั ้ งคณะพยาบาลศาสตร   เพ ื ่อเป ดสอน หล ักส ูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต  

ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม วิทยาเขตแมฮองสอน อำเภอเมืองแมฮองสอน จังหวัดแมฮองสอน และตอมา 

สภามหาวิทยาลัยไดออกขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม วาดวย คณะพยาบาลศาสตร พ.ศ. 2566  

เมื่อวันที่ 30 เมษายน พ.ศ. 2566 ทำใหการจัดตั้งคณะพยาบาลศาสตร มีผลตั้งแตวันที่ 1 พฤษภาคม 2566 

(เปนวันครบรอบ 99 ป มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม) นับเปนหนวยงานที่มีฐานะเทียบเทาคณะ ลำดับที่ 4  

ที่มีที ่ตั ้งอยู ในวิทยาเขตแมฮองสอน จังหวัดแมฮองสอน และเปนคณะวิชาลำดับที ่ 6 ของมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏเชียงใหม โดยใหคณะพยาบาลศาสตรเปนหนวยงานที่อยู ภายใตการกำกับดูแลของมหาวิทยาลัย  

เปนหนวยงานที่อยู ในโครงสรางองคกรและโครงสรางการบริหารของมหาวิทยาลัย เพื่อทำการเปดสอน

หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต และหลักสูตรตาง ๆ ที ่เกี ่ยวของ มีเปาหมายเพื ่อขอรับการสนับสนุน

งบประมาณจากภาครัฐ รวมกับงบประมาณเงินรายได และงบประมาณจากแหลงอื่นเพื่อใชในการบริหาร 

จัดการศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

ในสวนของการพัฒนาหลักสูตรการศึกษานั้น คณะกรรมการประจำคณะพยาบาลศาสตร มีมติเห็นชอบ

หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรใหม พ.ศ. 2567) ในการประชุมครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 

2566 สภาว ิชาการเห ็นชอบหล ักส ูตร  ในการประช ุมคร ั ้ งที่ 5/2566 เม ื ่อว ันท ี ่  12 กรกฎาคม 2566  

สภามหาวิทยาลัย เห็นชอบหลักสูตร (ครั ้งที ่ 1) ในการประชุมครั ้งที ่ 14/2566 เมื ่อวันที่ 18 ธันวาคม 2566  

สภาการพยาบาลเห็นชอบหลักสูตร ในการประชุมครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ 2567 สภามหาวิทยาลัย 

เห็นชอบหลักสูตร (ครั้งที่ 2) ในการประชุมครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2567 ขณะน้ีอยูระหวางการพิจารณา

ของสภาการพยาบาลเพื่อพิจารณารับรองการเปดสถาบันการศึกษาพยาบาล ซึ่งมีกำหนดเขาตรวจประเมินฯ  

ในวันที่ 21 มีนาคม 2567 รวมทั้งยังมีขั้นตอนที่ตองดำเนินการตามกฎหมายตาง ๆ ที่เกี่ยวของ โดยมีแผนรับ

นักศึกษา จำนวน 80 คนตอป เริ่มรับนักศึกษารุนแรกในปการศึกษา 2567 รวมมีนักศึกษาในระบบตลอด

หลักสูตร จำนวน 320 คน  

คณะพยาบาลศาสตร ไดเล็งเห็นถึงความสำคัญของการยกระดับคุณภาพชีวิตของคนทุกชวงวัยผาน

การจัดการศึกษาในหลักสูตรตาง ๆ จึงไดจัดทำแผนยุทธศาสตรคณะพยาบาลศาสตร ระยะ 4 ป (พ.ศ. 2567–

2570)  เพื่อใหการดำเนินงานของคณะพยาบาลศาสตรมีความตอเนื่อง สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของ
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เศรษฐกิจ สังคมการศึกษา และการสาธารณสุขของประเทศ รวมทั้งสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย

ราชภัฏเชียงใหม วิทยาเขตแมฮองสอน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566–2570) แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงใหม ระยะ 6 ป (พ.ศ. 2565–2570) แผนการพลิกโฉมของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม มหาวิทยาลัย

แหงการพัฒนาทองถิ ่นตลอดชีว ิต ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566–2570) แผนพัฒนาจังหวัดแมฮ องสอน  

(พ.ศ. 2566–2570) แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถิ่น ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560–

2579) และแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ป  

(พ.ศ. 2566–2570) 

 
วัตถุประสงคของแผนยุทธศาสตร 
 1. เพื่อกำหนดทิศทางที่ชัดเจนในการบริหารงานของคณะพยาบาลศาสตร  
 2. เพื่อเปนกรอบแนวคิดในการวางแผนและกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานของคณะพยาบาลศาสตร  
 
กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร 

การจัดทำแผนยุทธศาสตรคณะพยาบาลศาสตร จัดทำขึ ้นเพื ่อใหสอดรับกับแผนระดับประเทศ  
ระดับกระทรวง ระดับมหาวิทยาลัย ระดับจังหวัด รวมทั้งทิศทางการพัฒนาสุขภาพระดับโลก ที่เกี่ยวของทุกแผน 
โดยเนนการมีสวนรวมของบุคลากรทุกภาคสวนในการรวมกันวิเคราะหบทบาทภารกิจ ตลอดจนวิเคราะห
สภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอก ซ่ึงมีข้ันตอนการจัดทำดังน้ี  

 
 

กิจกรรม 
01 ประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงใหม ระยะ 6 ป  

(พ.ศ. 2565-2570) และทบทวนแผนยุทธศาสตรของหนวยงานในสังกัดวทิยาเขตแมฮองสอน  
วันที่ 21-22 มิถุนายน 2566 ณ หองประชุมแมรมิ ชั้น 2 อาคารอำนวยการและบริหารกลาง 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ศูนยแมริม อำเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม 

02 คณะกรรมการประจำคณะพยาบาลศาสตรพจิารณารางแผนยุทธศาสตรคณะพยาบาลศาสตร 
วันที่ 1 ธันวาคม 2566  

03 คณะกรรมการบริหารคณะพยาบาลศาสตรปรับปรุงรางแผนยุทธศาสตรคณะพยาบาลศาสตร 
วันที่ 8 ธันวาคม 2566 

04 คณะกรรมการประจำคณะพยาบาลศาสตรเห็นชอบรางแผนยุทธศาสตรคณะพยาบาลศาสตร 
วันที่ 25 ธันวาคม 2566  

05 คณะกรรมการบริหารคณะพยาบาลศาสตรปรับปรุงรางแผนยุทธศาสตรคณะพยาบาลศาสตร 
ตามขอเสนอแนะเพิ่มเติมของคณะกรรมการประจำ 
คณะพยาบาลศาสตร วันที่ 16 มกราคม 2567  

06 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงใหมเห็นชอบแผนยุทธศาสตรคณะพยาบาลศาสตร 
ระยะ 4 ป (พ.ศ. 2567-2570) วันที่ 31 มกราคม 2567 
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ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน และสภาพแวดลอมภายนอก (SWOT Analysis) 

จุดแข็ง (Strengths) 
1. คณะพยาบาลศาสตรตั้งอยูในจังหวัดแมฮองสอนซ่ึงมีดัชนีความสุขสูงที่สุดในประเทศไทย  

มีการดำรงชีวติที่มีคุณภาพชีวติทามกลางความเปนธรรมชาติและวัฒนธรรมที่ดีงามซ่ึงสอดคลองกับ
การศกึษาแนววิถีพุทธรวมสมัย 

2. อาจารยประจำหลักสตูรในทุกสาขาวชิามีคุณวุฒิ ความรู ความสามารถ และมีความเชี่ยวชาญที่
หลากหลายในวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ รวมทั้งการเรียนการสอนและการจดั
กระบวนการเรียนรู 

3. อาจารยประจำหลักสตูรมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก รอยละ 50 ซ่ึงสูงกวาเกณฑมาตรฐานการรับรอง
สถาบันการศึกษาวิชาการพยาบาลและการผดุงครรภ  

4. สิ่งสนับสนุนการเรียนรูในวิชาชพีการพยาบาลและผดุงครรภ อาทิ หองสมดุ หองเรียน สื่อการเรียน
การสอน หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร หองปฏิบัติการทางภาษา และหองปฏิบัติการพยาบาล  
มีความทันสมัยและครอบคลุมทุกสาขาวิชาการพยาบาล  

5. หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตมีความทันสมัยและมีความเปนสากล โดยเฉพาะรายวชิาและ
กระบวนการจัดการเรียนรูมุงผลิตบัณฑิตใหมีสมรรถนะจำเปนสำหรับการปฏิบัติงานในระดับสากล 

6. หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตมีความโดดเดนและมีอัตลักษณในการผลติบัณฑิตใหมีความสามารถ
บริการสุขภาพบนความหลากหลายทางวัฒนธรรม  

7. คณะพยาบาลศาสตรมีเครือขายความรวมมือในทกุมิติของพันธกิจ ทั้งในระดับชุมชน ทองถ่ิน ประเทศ 
และนานาชาต ิ

 
จุดออน (Weaknesses) 

1. คณะพยาบาลศาสตรตั้งอยูในพื้นที่ที่มีขอจำกดัในดานคมนาคมและขนสง รวมทั้งการเขาถึงระบบ
บริการสุขภาพและสังคม 

2. คณะพยาบาลศาสตรเปนสถาบันการศึกษาวิชาการพยาบาลและการผดุงครรภ ที่เปดใหม ซ่ึงจำเปนตอง
ใชเวลาในการทำใหเปนที่รูจักและทำใหสังคมยอมรับ 

3. บุคลากรสายสนับสนุนมีจำนวนจำกัดและยังไมครบตามภารกิจในการขับเคลื่อนคณะพยาบาลศาสตร
สูความเปนเลิศ  
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โอกาส (Opportunities) 
1. มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมมีนโยบายสนับสนุนการดำเนินงานของคณะพยาบาลศาสตรอยางเปน

รูปธรรมและตอเน่ือง 
2. มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมมีระบบและกลไกการบริหารงานบุคคลที่มีประสิทธิภาพและ 

มีความเหมาะสมกับวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ ทั้งโครงสรางเงินเดือน คาตอบแทน  
และสวัสดิการ 

3. การขาดแคลนพยาบาลวชิาชีพทั้งในระดับทองถ่ิน ประเทศ และนานาชาตเิปนโอกาสให 
คณะพยาบาลศาสตรไดผลิตบุคลากรทางการพยาบาลเพื่อตอบสนองตอความตองการดังกลาว 
ในทุกระดับ 

4. มีแหลงฝกประสบการณวิชาชพีพยาบาลสำหรับนักศึกษาที่มีความพรอมและเพียงพอในการผลติ
บัณฑิตใหมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ  

5. ผูเรียนในพื้นที่จังหวัดแมฮองสอนมีความสามารถดานภาษาและวัฒนธรรมที่หลากหลาย 
6. นโยบายของประเทศมุงสงเสริมสุขภาวะของประชาชน เพิ่มการเขาถึงบริการสุขภาพ ยกระดับ

คุณภาพบริการสุขภาพ และขับเคลื่อนใหประเทศไทยเปนศูนยกลางดานการดูแลสุขภาพของโลก  
เปนโอกาสใหคณะพยาบาลศาสตรไดผลติบุคลากรทางการพยาบาลเพื่อรองรับนโยบายดังกลาว 

7. เทคโนโลยีการศึกษาและเทคโนโลยีการสื่อสารที่ทนัสมัยในปจจุบันเอื้อตอการเรียนรูและการสราง
เครือขายรูปแบบใหมที่มีประสิทธิภาพซ่ึงสงผลตอคุณภาพการจัดการศกึษาวิชาชีพการพยาบาลและ
การผดุงครรภ 

8. องคกรภาครัฐ ภาคสังคม ภาคประชาชน สนับสนุนการดำเนินงานของคณะพยาบาลศาสตร อยางเปน
รูปธรรม เชน จังหวัดแมฮองสอน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน หอการคาจังหวัดแมฮองสอน คณะสงฆ 
รัฐสภา สวนราชการที่เกี่ยวของ เปนตน 

9. ประเทศไทยเขาสูสังคมผูสูงอายุอยางสมบูรณเปนโอกาสใหคณะพยาบาลศาสตรสามารถจัดการศึกษา
และบริการวิชาการในหลักสูตรที่มีความจำเพาะสำหรับผูสูงอายุไดอยางทันตอการเปลี่ยนแปลงและ
แนวโนมความตองการของการบริการดานสุขภาพ 

 
ภาวะคุกคาม (Threats) 

1. จำนวนอาจารยพยาบาลในประเทศไทยมีความขาดแคลนและไมเพียงพอตอสถาบันการศึกษา
พยาบาลเปนความเสี่ยงสูงในการแสวงหาและธำรงรักษาไวซ่ึงอาจารยพยาบาล 

2. สถาบันการศึกษาพยาบาลที่เปดใหมมีจำนวนเพิ่มข้ึนอยางรวดเรว็ทำใหมีการแขงขันสูงในทุกมิติ 
3. อัตราเกดิของประชากรไทยมีอัตราลดลงอยางตอเน่ืองสงผลตอจำนวนผูเขาเรียนในระดับอุดมศกึษา 
4. มีทางเลือกอาชีพใหม ๆ ที่ไดรับคาตอบแทนดีกวามากข้ึน
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แผนท่ียุทธศาสตร คณะพยาบาลศาสตร มหาวทิยาลัยราชภัฏเชียงใหม วิทยาเขตแมฮองสอน ระยะ 4 ป (พ.ศ. 2567-2570) 

วิสัยทัศน “เปนสถาบันการศึกษาพยาบาลท่ีเปนกลไกแหงปญญาเพ่ือความเจริญงอกงามของสังคม วิชาชีพพยาบาล และความเปนธรรมดานสุขภาพ” 

ประสิทธิผล 

คุณภาพ 

ประสิทธิภาพ 

พัฒนาองคกร 

ยุทธศาสตรท่ี 1  
การผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพ

และสามารถตอบสนองตอพลวัต 
ทางสังคมเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน 

อยางยั่งยืน   

ยุทธศาสตรท่ี 2  
การพัฒนาองคความรู นวัตกรรม 

และตอยอดภูมิปญญาไทย 
 สูการยกระดับคุณภาพบริการสุขภาพ 

และการเรียนรูที่เปนสากล   

ยุทธศาสตรท่ี 3  
การพัฒนาบุคลากร 

และระบบบริการสุขภาพ 
โดยความรวมมือกับเครือขาย

และหนวยงานที่เก่ียวของ 
 

ยุทธศาสตรท่ี 4  
การพัฒนาการบริหารจัดการ 

องคกรสูการเปนกลไกแหงปญญา 
เพื่อการพัฒนาสังคมและทองถ่ิน 

 

ผูใชบัณฑิตพึงพอใจ 
ผูใชบริการสุขภาพ 
และบริการวิชาการ 

พึงพอใจ 
 

ผลลัพธดานสุขภาพ 
ของประชาชนดีข้ึน 

คณะพยาบาลศาสตรบรรลุเปาหมายความเปนเลิศ 
ดานการศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถ่ินและวิชาชีพ 

บัณฑิตพยาบาลมงีานทำ องคความรู/นวัตกรรมที่พัฒนาระบบ 
บริการสุขภาพและผลลัพธสุขภาพ 

คณะพยาบาลศาสตรเปนศูนยกลางการเรียนรู 
ดานการศึกษาพยาบาลและคุณภาพบริการพยาบาล 

บัณฑิตพยาบาลสอบขึ้นทะเบยีน

ประกอบวิชาชีพผาน 
นักศึกษาพยาบาลไดรับรางวัล 

ระดับชาติ/นานาชาติ 
ผลงานวิจัย/วิชาการ 

มีคุณภาพ 
บุคลากรสุขภาพมีสมรรถนะจำเปน 

สำหรับระบบบริการสุขภาพ 
ประชาชนมคีวามรอบรู 

ดานสุขภาพ 

การบริหาร 
คณะพยาบาลศาสตร 

เปนไปตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

มีงานวิจัยและบริการการวิชาการตามจุดเนนของคณะฯ  
และตอบสนองตอวิธีและความตองการของทองถ่ิน 

มีศูนยกลางการเรียนรู 
ดานนวัตกรรมการศึกษาพยาบาล  

และ การพัฒนาคุณภาพบริการพยาบาล 

มีหลักสูตรเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรสุขภาพ 

เกิดวัฒนธรรมองคกรที่สงเสริม 
ความผูกพันตอองคกรและ 

ผลิตภาพขององคกร 

มีแผนแมบทและแผนปฏิบัติการ 
ในการบริหารคณะฯ 

มีการจัดหารายไดผาน 
การบรกิารวิชาการ 
และบริการสุขภาพ 

มีสารสนเทศสำหรับการตัดสินใจ 
เชิงบริหารและพัฒนา 

มีเครือขายและความรวมมือ 
ในการขับเคล่ือนพันธกิจ 

และยุทธศาสตร 

อาจารยมีศักยภาพในการ
ขับเคล่ือนพันธกิจและ

ยุทธศาสตร 
นักศึกษาและบัณฑิตพยาบาล 
บรรลุผลการเรียนรูที่คาดหวัง 

มผีลงานดานการออกแบบและพัฒนา
คุณภาพบริการสุขภาพ 
ของนักศึกษาพยาบาล 

 

พัฒนาหลักสูตรพยาบาลศาสตร 
และกระบวนการจัด 

การเรียนการสอนที่ตอบสนอง 
ตอตลาดแรงงาน 

 
พัฒนาสมรรถนะอาจารยและ

สมรรถนะองคกร 
เพ่ือขับเคล่ือนพันธกิจและ
ยุทธศาสตรของคณะฯ 
 

พัฒนาระบบสารสนเทศ 
เพ่ือการตัดสินใจทางการบริหารและการ

จัดการความรูสำหรับการพัฒนา 
คณะพยาบาลศาสตรและทองถิ่น 

 

พัฒนาระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา 

พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
งบประมาณและรายไดของ 

คณะพยาบาลศาสตร 

สรางวัฒนธรรมองคกร 
ที่สงเสริมความผูกพัน 

ตอองคกรและผลิตภาพ 
ขององคกร 



7 
 

แผนยุทธศาสตรคณะพยาบาลศาสตร  

 

ปณิธาน (Determination) 

 ปญญาเพื่อความเจริญงอกงาม (Wisdom for Growth) 
 

ปรัชญา (Philosophy) 
การศกึษาและภูมิปญญาเปนหัวใจของความเจริญงอกงาม 

 

วิสัยทัศน (Vision) 

เปนสถาบันการศึกษาพยาบาลที่เปนกลไกแหงปญญาเพื่อความเจริญงอกงามของสังคม  

วิชาชพีพยาบาล และความเปนธรรมดานสุขภาพ 
 

พันธกิจ (Missions) 

1.  ผลิตบัณฑิตพยาบาลตอบสนองตอความตองการของทองถ่ินและประเทศ 
2.  วิจัยพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมดานสุขภาพและการพยาบาล 

เพื่อการบริการวิชาการแกชุมชนและทองถ่ิน 
3.  ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 
4.  พัฒนาบุคลากรและระบบการบริหารจัดการองคกร 

 

วัตถุประสงค (Objectives) 
1. เพื่อผลิตบัณฑิตพยาบาลใหมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชพีและสอดคลองกบัความ

ตองการของสังคม ทองถ่ิน ประเทศชาติ และนานาชาต ิ
2. เพื่อพัฒนาบุคลากรทางสุขภาพใหสอดคลองกับตองการของสังคม ทองถ่ิน ประเทศชาติ 

และนานาชาต ิ
3. เพื่อพัฒนาการจดักระบวนการเรียนรูที่สงเสริมการพัฒนาผลลพัธการเรียนรู อัตลกัษณ

บัณฑิต และคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค 
4. เพื่อพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมที่สามารถนำไปพัฒนาการปฏิบัติการพยาบาล 

บริการสุขภาพ และสุขภาวะของทองถ่ิน 
5. เพื่อใหบุคลากรและนักศกึษามีจิตสำนึก ความภาคภูมิใจ และสามารถสรางคุณคาตอ

ยอดจากศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน และสิ่งแวดลอม  
6. เพื่อใหระบบบริหารจัดการองคกรมีประสิทธิภาพเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 
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คานิยมหลัก (Core Values) 

C   Community    สถาบันอุดมปญญาเพื่อพัฒนาทองถ่ินใหกาวไกล 
M   Moral     สรางบัณฑิตดีสูสังคมไทยดวยอุดมการณแหงศีลธรรม 
R    Royal     นอมนำศาสตรพระราชาสูการปฏิบัติเพื่อพัฒนาสังคม 
U    Unity     ดวยจติอาสาพัฒนาสถาบันและทองถ่ินเปนหน่ึงเดียว 
N    Nurturing and Truthfulness  ยึดหลักความเมตตาและซ่ือสัตย 
U    Understanding   ใชปรัชญาเขาใจและเขาถึง 
R    Reinventing   พัฒนาสรางสรรคสิ่งใหม 
S    Sustainability   ใหเกิดความยั่งยืน  
E    Excellence   มีความเปนเลิศในทุกสิ่งที่ทำ 

 

อัตลักษณ (Graduate Identity) 

“บัณฑิตเปนนักออกแบบและจัดการบริการสุขภาพใหมีคุณภาพและปลอดภัย” 
 

คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค (Graduate Characteristics) 

We   Well-roundedness  มีทักษะชีวิต 

R   Resourcefulness   คิดอยางสรางสรรค 

C   Competence     เกงวิชาการ 

M   Mastery     ชำนาญปฏิบัติ 

R   Resilience     ยืนหยัดสูงาน 

U   Unifying language   สื่อสารภาษาที่สาม 

 

เอกลักษณ (Organizational Identity) 

สถาบันการศึกษาพยาบาลเพื่อการพัฒนาสุขภาวะทองถ่ิน สรางสรรคการเรียนรูสูสากล 
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ยุทธศาสตรคณะพยาบาลศาสตร  

 

ยุทธศาสตรท่ี 1  การผลติบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพและสามารถตอบสนองตอพลวตัทางสังคมเพื่อ

การพัฒนาทองถ่ินอยางยัง่ยืน   

ยุทธศาสตรท่ี 2  การพัฒนาองคความรู นวัตกรรม และตอยอดภูมปิญญาไทย 

สูการยกระดับคุณภาพบรกิารสุขภาพและการเรียนรูที่เปนสากล   

ยุทธศาสตรท่ี 3  การพัฒนาบุคลากรและระบบบริการสุขภาพโดยความรวมมือกับเครือขายและ

หนวยงานที่เกี่ยวของ 

ยุทธศาสตรท่ี 4  การพัฒนาการบริหารจัดการองคกรสูการเปนกลไกแหงปญญาเพื่อการพัฒนาสังคม

และทองถ่ิน 
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ภายใตแผนยุทธศาสตรคณะพยาบาลศาสตร ระยะ 4 ป (พ.ศ. 2567-2570) ไดกำหนดเปาหมาย ดังน้ี 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1  การผลิตบัณฑิตพยาบาลท่ีมีคุณภาพและสามารถตอบสนองตอพลวัตทางสังคม 

เพ่ือการพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืน   

 เปาหมาย 4 ขอ ไดแก 

1. หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตและกระบวนการจัดการเรียนการสอนไดมาตรฐานวิชาชีพ 

และตอบสนองตอความตองการของสังคม  

2. ลดความเหลื่อมล้ำดานการศึกษาพยาบาลในทองถ่ิน 

3. นักศึกษาและบัณฑิตพยาบาลมีอัตลักษณและคณุลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคของ 

คณะพยาบาลศาสตร 

4. บัณฑิตพยาบาลสอบข้ึนทะเบียนประกอบวิชาชีพผานและไดงานทำสอดคลองกับความตองการ 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2  การพัฒนาองคความรู นวัตกรรม และตอยอดภูมิปญญาไทยสูการยกระดับคุณภาพ

บริการสุขภาพและการเรียนรูท่ีเปนสากล   

 เปาหมาย 2 ขอ ไดแก 

1. มีองคความรู นวตักรรมที่พัฒนาระบบบริการสุขภาพและผลลัพธสุขภาพตอบสนองตอวิถี 

และความตองการของทองถ่ิน 

2. มีศูนยการเรียนรูดานนวตักรรมการศึกษาพยาบาลและการพัฒนาคุณภาพบริการพยาบาล 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3  การพัฒนาบุคลากรและระบบบริการสุขภาพโดยความรวมมือกับเครือขาย 

และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

 เปาหมาย 3 ขอ ไดแก 

1. มีหลักสูตรฝกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสุขภาพของทองถ่ิน 

2. พื้นที่และกลุมประชาชนเปาหมายไดรับการพัฒนาสุขภาวะจากความรวมมอืระหวาง 

คณะพยาบาลศาสตรกับหนวยงานที่เกี่ยวของ 

3. มีสถานบริการพยาบาลสาธิตสำหรับใหบริการสุขภาพแกบุคลากรของมหาวิทยาลัยและประชาชน 

 

ยุทธศาสตรท่ี 4  การพัฒนาการบริหารจัดการองคกรสูการเปนกลไกแหงปญญาเพ่ือการพัฒนาสังคมและ

ทองถิ่น 

 เปาหมาย 4 ขอ ไดแก 

1. มีระบบการบริหารจดัการที่ด ี

2. บุคลากรมีจำนวนเพียงพอและมีสมรรถนะสูงพรอมที่จะขับเคลื่อนองคกรสูความเปนเลิศ 
3. มีเครือขายที่เขมแข็ง 
4. มีเสถียรภาพทางการเงินและงบประมาณ 
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ยุทธศาสตร เปาหมาย กลยุทธ คณะพยาบาลศาสตร 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1  การผลิตบัณฑิตพยาบาลท่ีมีคุณภาพและสามารถตอบสนองตอพลวัตทางสังคม 

เพ่ือการพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืน   

 

เปาหมาย 1  หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตและกระบวนการจัดการเรียนการสอนไดมาตรฐานวิชาชีพ

และตอบสนองตอความตองการของสังคม  

 มุงเนนการพัฒนาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต และหลักสูตรที่เกี่ยวของรวมทั้งการจัดกระบวนการ

เรียนรูที่สงเสริมการพัฒนาผลลัพธการเรียนรู อัตลักษณบัณฑิต และคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค เพื่อผลิต

บัณฑิตพยาบาลและบุคลากรทางสุขภาพใหมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพและสอดคลองกับความตองการ

ของสังคม ทองถ่ิน ประเทศ และนานาชาต ิ

กลยุทธ 

1. พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรทีต่อบสนองตอความตองการดานสุขภาพและความตองการของ

สังคม ทองถ่ิน ประเทศ และนานาชาต ิ

2. การจดัการเรียนการสอนใหเปนไปตามมาตรฐานวชิาชีพ 

3. พัฒนาทักษะทันโลกและทักษะศตวรรษที ่21 (Global and 21st Century Skills) 

 

เปาหมาย 2 ลดความเหลื่อมล้ำดานการศึกษาพยาบาลในทองถ่ิน 

 มุงเนนการสรางโอกาสทางการศึกษา กระจายการบริการดานการศึกษาที่มีคุณภาพใหประชากรใน

พื้นที่หางไกล ใหความชวยเหลือผูขาดแคลนทุนทรัพยเพื่อลดความเหลื่อมล้ำดานการศึกษาพยาบาลในทองถ่ิน  

กลยุทธ 

1. พัฒนาระบบและกลไกการรับนักศึกษาเขาศึกษาตอในหลักสูตรตาง ๆ ของคณะพยาบาลศาสตร 
2. แสวงหาและสนับสนุนทุนการศึกษาสำหรับนักศกึษาพยาบาล 
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เปาหมาย 3 นักศึกษาและบัณฑิตพยาบาลมีอัตลักษณและคณุลักษณะบัณฑิต 

ที่พึงประสงค 

 มุ งเนนการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู ที ่สงเสริมการมีสวนรวมของผู เรียน  

บูรณาการการเรียนการสอน การทำงาน การใชชีวิต เพื่อใหนักศึกษาและบัณฑิตพยาบาลมีทักษะเชิงวิชาชีพ

และทักษะการเรียนรูตลอดชีวิตตามกรอบแนวคิดแบบการเติบโตแหงโลกยุคพลิกผัน  

กลยุทธ 

1. พัฒนากระบวนการเรียนรูที่สงเสริมการมีสวนรวมของผูเรียน  
ทักษะการเรียนรูตลอดชวีิต และกรอบแนวคิดแหงการเติบโต  
รองรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมในทุกมิต ิ

2. พัฒนานวัตกรรมการเรียนรูและสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู 

 

เปาหมาย 4 บัณฑิตพยาบาลสอบข้ึนทะเบียนประกอบวิชาชีพผานและไดงานทำสอดคลองกับความ

ตองการ 

 มุงเนนการพัฒนากระบวนการเรียนรูอยางตอเนื่อง รวมถึงการพัฒนาการเรียนรูสู อาชีพตามความ

สนใจของแตละบุคคล เพื่อใหผูเรียนมีความพรอมในการสอบขึ้นทะเบียนประกอบวิชาชีพ และประกอบอาชีพ

ที่สอดคลองกับความตองการของตน 

กลยุทธ 

1. พัฒนาการเรียนรูสูอาชีพรายบุคคลเพื่อใหนักศึกษามีความสามารถในการแขงขันเขาทำงานและ

พรอมปฏิบัติงาน   

2. พัฒนาการเรียนรูของนักศึกษาทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติใหมีความพรอมในการสอบข้ึน

ทะเบียนใบอนุญาตประกอบวิชาชพีการพยาบาลและการผดุงครรภ  

3. พัฒนาเครือขายความรวมมือในการจัดการศกึษาพยาบาลใหมีคุณภาพตอบสนองตอ 

ความตองการของระบบบริการสุขภาพทุกระดับ 
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ยุทธศาสตรท่ี 2  การพัฒนาองคความรู นวัตกรรม และตอยอดภูมิปญญาไทยสูการยกระดับคุณภาพ

บริการสุขภาพและการเรียนรูท่ีเปนสากล   

 

เปาหมาย 1  มีองคความรู นวตักรรมที่พัฒนาระบบบริการสุขภาพและผลลัพธสุขภาพตอบสนองตอวิถี

และความตองการของทองถ่ินยกระดับคุณภาพการวจิัยและบริการวิชาการ 

 มุงเนนการพัฒนาระบบและกลไกการวิจัย เพื่อสรางองคความรู นวัตกรรมที่เกี่ยวของกับสุขภาพ  

สรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของและชุมชนในการใหบริการวิชาการเพื่อ สงเสริม ปองกัน 

ฟนฟู รักษาสุขภาพของประชาชนที่สอดคลองกับบริบทความตองการของทองถ่ิน 

กลยุทธ 

1. พัฒนาศักยภาพอาจารยและนักวิจัยเพื่อการผลิตและเผยแพรผลงานวิจัยที่มีคุณภาพตอบสนอง
ตอการพัฒนาสุขภาวะของทองถ่ิน 

2. พัฒนาความรวมมอืดานการวิจัยเพื่อพัฒนาสุขภาวะชุมชน ทองถ่ิน และหนวยงานที่เกี่ยวของ 
3. พัฒนาระบบและกลไกการวจิัยเพื่อพัฒนาสุขภาวะของทองถ่ิน 

สูการเรียนรูที่เปนสากล  

 

เปาหมาย 2 มีศูนยการเรียนรูดานนวตักรรมการศึกษาพยาบาล และการพัฒนาคุณภาพบริการพยาบาล 

 มุงเนนการสรางแหลงเรียนรูนวัตกรรมดานการศึกษาพยาบาล และบริการพยาบาลใหมีคุณภาพและ

ปลอดภัยโดยประยุกตศาสตรทางการพยาบาลและศาสตรที่เกี่ยวของ ภายใตความรวมมือกับเครือขายวิชาชีพ

พยาบาล และสหวิชาชีพ 

กลยุทธ 

1. พัฒนาศูนยความเปนเลิศทางวิชาการสุขภาพและการพยาบาล (Excellence Centre in 
Healthcare Quality and Safety) 

2. พัฒนาศูนยความเปนเลิศดานนวัตกรรมการศึกษาพยาบาล (Excellence Centre in 
Innovative Nursing Education) 
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ยุทธศาสตรท่ี 3  การพัฒนาบุคลากรและระบบบริการสุขภาพโดยความรวมมือกับเครือขายและหนวยงาน
ท่ีเกี่ยวของ 

 
เปาหมาย 1  มีหลักสูตรฝกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสุขภาพของทองถ่ิน 

มุ งเนนการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเพื ่อพัฒนาบุคลากรสุขภาพที ่สอดคลองกับสภาพปญหา 
ความตองการของทองถ่ินรวมถึงประเด็นแนวโนมปญหาสุขภาพ โดยมุงเนนการสรางความรวมมือกับเครือขาย
และหนวยงานที่เกี่ยวของ 

กลยุทธ 
1. พัฒนาหลักสูตรฝกอบรมที่สอดคลองกับความตองการในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสุขภาพ

ของทองถ่ิน 
 
เปาหมาย 2  พื้นที่และกลุมประชาชนเปาหมายไดรับการพัฒนาสุขภาวะจากความรวมมอืระหวาง 

คณะพยาบาลศาสตรกับหนวยงานที่เกี่ยวของ 
มุ งเนนการพัฒนาระบบและกลไกความรวมมือกับหนวยงานที ่เกี ่ยวของและเครือขายสุขภาพ 

ในการพัฒนาสุขภาพของประชาชน รวมถึงการนำความรูและประสบการณที ่ไดจากการพัฒนาพื้นที ่มา
พัฒนาการจัดการเรียนรู การศึกษาพยาบาล การวิจัย และการพัฒนาบุคลากรสุขภาพและบุคลากรที่เกี่ยวของ 

กลยุทธ 
1. พัฒนาระบบและกลไกความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของและเครือขายในการพัฒนาสุขภาวะ

ของพื้นที่และประชาชนกลุมเปาหมาย 
2. รวมพัฒนารูปแบบบริการสุขภาวะแกพื้นที่และประชาชนกลุมเปาหมาย 

 
เปาหมาย 3  มีสถานบริการพยาบาลสาธิตสำหรับใหบริการสุขภาพแกบุคลากรของมหาวิทยาลยัและ

ประชาชน 
 มุงเนนการพัฒนารูปแบบการใหบริการสุขภาพแกบุคลากรของมหาวิทยาลัยและประชาชนทุกกลุมวัย 
เนนการสรางเสริมสุขภาพ การปองกันความเจ็บปวย และการลดผลกระทบจากความเจ็บปวย 

กลยุทธ 
1. จัดตั้งคลินิกพยาบาลชุมชนอบอุนเพื่อใหบริการสขุภาพแกบุคลากร นักศึกษา ประชาชน และ

พระสงฆในพื้นที ่
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ยุทธศาสตรท่ี 4  การพัฒนาการบริหารจัดการองคกรสูการเปนกลไกแหงปญญาเพ่ือการพัฒนาสังคม 
และทองถิ่น 

 
เปาหมาย 1 มีระบบการบริหารจดัการที่ด ี

มุงเนนการพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกรที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อพัฒนาสังคมและ
ทองถ่ิน รวมทั้งการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจในการนำมาพัฒนาบริหารจัดการองคกร 

กลยุทธ 
1. พัฒนาระบบริหารจดัการองคกรตามหลักธรรมาภิบาล 
2. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและตดัสินใจ 

 
เปาหมาย 2 บุคลากรมีจำนวนเพียงพอและมีสมรรถนะสูงพรอมที่จะขับเคลื่อนองคกรสูความเปนเลิศ 

มุงเนนการพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะพรอมที่จะปฏิบัติงานเพื่อขับเคลื่อนองคกรไปสูเปาหมายของ
สถาบัน พรอมทั้งสรรหาบุคลากรและอาจารยพยาบาลใหมีความเพียงพอตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ  

กลยุทธ 
1. พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะและแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานเพื่อขับเคลื่อนวิสัยทัศน พันธกิจ 

การพัฒนาเอกลักษณของสถาบันและอัตลักษณบัณฑิต 
2. เรงรัดการสรรหาและพฒันาอาจารยพยาบาลใหมีจำนวนเพียงพอตามเกณฑคุณภาพ 

 
เปาหมาย 3 มีเครือขายที่เขมแข็ง 

มุงเนนการสรางเครือขายความรวมมือทุกมติิของพันธกิจดานการเรียนการสอน การวจิัย การบรกิาร
วิชาการ การทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรม ทั้งในระดับชุมชน ทองถ่ิน ประเทศ และนานาชาต ิ  

กลยุทธ 
1. พัฒนาเครือขายความรวมมือในทุกมิติของพันธกจิทั้งในระดับชุมชน ทองถ่ิน ประเทศ และ

นานาชาต ิ
 
เปาหมาย 4 มีเสถียรภาพทางการเงินและงบประมาณ 

มุงเนนการบริหารงบประมาณใหมีประสิทธิภาพคุมคาคุมทุนตอผูเรียน และจัดหารายไดภายใตแนวคิด
การบริหารกิจการเพือ่สังคม 

กลยุทธ 
1. จัดหารายไดภายใตแนวคิดการบริหารกิจการเพือ่สังคม (Social enterprise)  
2. บริหารงบประมาณใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัต ิ

 

1. จัดทำแผนยุทธศาสตรโดยการมีสวนรวมของบุคลากรทุกฝาย 

2. มอบหมายใหผูบริหารที่เกี่ยวของเปนผูรับผิดชอบหลักในแตละยุทธศาสตร เปาหมาย และกลยุทธ 

3. จัดทำแผนเฉพาะดานและแผนปฏิบัติการประจำปใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร 

4. กระจายเปาหมายสูการปฏิบัติในระดับงานหรือบุคคล 

5. บูรณาการการดำเนินงานในระดับแผนงานและโครงการ 

6. กำกับ ติดตาม สนับสนุนการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร 

7. ปรับปรุง/ทบทวนแผนยุทธศาสตรของคณะอยางสม่ำเสมอเพื่อใหมีความสอดคลองกับ

สถานการณที่เปลี่ยนแปลงและใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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